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Pxdagogisk tilsyn — Anmeldt tilsyn.

Padagogisk tilsyn af dagtilbud 1 Mariagerfjord Kommune har forskellige grader af tilsyn og
dette vedrorer det anmeldte tilsyn.

Det er vedtaget, at det anmeldte tilsyn skal forega mindst 1 gang hvert andet ar og at tilsynets
tokus og form kan variere fra gang til gang.

Tilsynets fokus:
e Tilsynet 2021/2022 tager udgangspunkt i temaerne: Leg, Sprog og Borneperspektivet.
e Tilsynet omfatter padagogiske forhold, sikkerhed, hygiejne og lignende forhold.

Kvalitetsforstaelse

Tilsynets kvalitetsforstaelse bygger pa national og international forskning om kvalitet i
dagtilbud. Tilsynets fokus er rettet mod de leeringsmiljoer bornene er i og mod det i
leeringsmiljo, der understotter eller hemmer bornenes trivsel, udvikling, lering og dannelse.
Tilsynet vurderer kvaliteten ud fra fire kvalitetsniveauer for leringsmiljoet: Hoj kvalitet, god
kvalitet, minimal kvalitet, lav kvalitet.

e Lav kvalitet kendetegnes ved at have adskilte miljoer, hvor bernene ikke inddrages, og
personalet syner uengagerede og ikke reflekterende.

e Minimal kvalitet kendetegnes ved at leringsmiljoet er overstyret af voksne.
e God kvalitet er bornecentrerede og inddrager et borneperspektiv.

e Hoj kvalitet er, nar de voksne moder alle bornene med padagogisk bevidsthed og
indsigt i berns intentioner, folelser, interesser og forholder sig nysgerrigt til borns
sporgsmal og oplevelser.

Formen pa tilsynet 2021/2022

Tilsynets indledes med et kontrakteringsmede, hvor det forestiende tilsyn gennemgas og
afstemmes.

Formen ved tilsynet i 2021/2022 er, at det paedagogiske personale i bornehuset og den
tilsynsforende vil foretage observationer. Der laves observationer i alle bernehuse. Herefter vil
tilsynsdialogen finde sted, og denne foregar for det samlede Dagtilbud i borne- og
familiedistriktet. Ligeledes vil tilsynsrapporten rette sig mod det samlede Dagtilbud.
Opfolgningsdialogen, foregar ligeledes for det samlede dagtilbud.

e Kontrakteringsmode.
e (Observationet.

e Tilsynsdialog.

e Opfolgningsmode.



Dagtilbud Mariager
Dagtilbud Mariager bestar af to bornehuse: Bornehuset regnbuen, der er en integreret
institution der rummer bade vuggestue og bernehave og boernehuset Rabalderstrade.

Observationer i Barnehuset Regnbuen:
Tilsynet var tilstede og udferte observationer i institutionen den 6/12-21 kl. 9-11.

Tidspunktet for tilsynet er formiddag. Formiddagsmaden er nasten forbi, da tilsynsbesoget
starter. Der er arrangeret fallessang for bade vuggestueborn og bernehaveborn i fellesrummet,
og efterfolgende fordeler born og voksne sig i huset og pa legepladsen.

Referat af tilsynsdialog:
I det folgende refereres der til de observationer der har varet forud for tilsynsdialogen, samt de
pointer, der er fremkommet under tilsynsdialogen.

Institutionen har lavet observationer, der bade giver et billede af hvor de synes at lykkedes med
at skabe nogle kvalitetsfyldte leringsrum og samtidig observationer, der synes at vise, hvor
institutionen med fordel kan arbejde med at udvikle leringsmiljoet.

Slutteligt opsamles tilsynets kvalitetsvurdering af det samlede dagtilbud, de anbefalinger som
tilsynet anbefaler at dagtilbuddet arbejder videre med, samt eventuelle henstillinger/pabud.

Tema - Leg:

Tilsynets observationer: I vuggestuen observeres det at personalet er fysisk tet pa bernene. De
er ’i bornehojde” og er gode til at anerkende bornenes udspil og satte ord pa disse. Bornene er
generelt fysisk tet pa andre born og voksne.

Det fortxlles at der arbejdes med at have planlagte paedagogiske aktiviteter i mindre grupper.

I bornehaven observeres det ogsa at born og voksne generelt er fysisk tet pa hinanden og at
bornene ogsa indgar 1 lege med andre born. Der ses en god vekselvirkning mellem at der er
planlagt nogle ting, hvor bornene kan deltage f.eks. omkring juleklip.

Bornehaven er delt op i zoner/funktionsopdelt med forskellige kroge, der giver mulighed for
forskellige lege som f.eks. en dukkekrog og et bil rum. Under tilsynsbesoget observeres det at
flest born er i alrummet og krea/varksted, hvor der var voksne til stede.

Bornehusets egne observationer: Barnehuset observerer selv at de bandt andet med fordel kan
have en opmarksomhed p4, hvordan organiseringen af medarbejderne pavirker laeringsmiljoet
ift. legen.

Det italeswttes at samlingen blandt andet bruges som mulighed for at give overblik over hvad
der skal ske i lobet af dagen.

Tema — Sprog:

Tilsynets observationer: Bornene har adgang til mange forskellige kroge med forskellige
legeredskaber, ligesom at der er adgang til bager og et krea rum/varksted — bornene har
mulighed for at udforske sproget i mange forskellige lege/kroge.



I bade vuggestuen og bernehave observerer tilsynet at personalet i hoj grad samtaler med
bornene. De sxtter ord pa bornenes handlinger og moder bornene med et meget positivt
kropssprog med smil, glade stemmer og fysisk kontakt.

Institutionens egne observationer: Institutionen beskriver hvordan bernene pa en gi tur bliver
optaget af nogle insekter, og hvordan denne optagethed tages med tilbage til institutionen. Her
laves der billeder, og der fortsattes en dialog omkring de insekter som bornene er blevet
optaget af. Der bliver skabt en ramme omkring det som bernene er optaget af, som indbyder til
at udvide sprogbruget. Institutionen anvender ogsa samlingen, som en aktiv del af
sprogarbejdet.

Tema — Borneperspektiv:

Tilsynets observationer: Tilsynets observerer under samlingen at nogle fi born har svert ved at
vare en del af samlingen. Der er en god opmarksomhed pa hvordan bernene i deres eget
tempo hjzlpes til at komme med i samlingen ved f.eks. at starte med at kigge pa og komme
mere og mere med.

Hertil opleves det at personalet 1 vuggestue et gode til at mode bornenes nonverbale udspil og
dermed folge bornenes initiativer.

Institutionens egne observationer: Institutionen observerer selv at de med fordel kan have
fokus pa hvordan bernenes perspektiver inddrages i de voksen initierede aktiviteter saledes at
disse tager udgangspunkt 1 bornenes interesser.

Under dialogen fortaller dagtilbuddet at de foretager bornemiljovurderinger. Her bliver
bornene interviewet, bornene bliver stillet nogle spergsmal hvor bernene kan svare ja, nej og
ved ikke. Interviewet udvides ved at stille opklarende sporgsmal. Det er born fra 4 dr og opefter
der sporges.

Generelt:

Det bliver italesat at det under tilsynsbesoget er en sxrlig dag, da der er mange syge born. 1
vuggestuen er der hhv. 3 born til tre voksne og 4 born til fire voksne. I bernehaven var der 1
omegnen af 20 born og 5-6 voksne. Dette har selvfolgelig haft betydning, for de observationer,
som tilsynet har gjort sig. Dog legges der meget vagt pa hvordan institutionens personalet
imoedekommer bornene og rammesatter nogle positive leringsmiljoer.

Generelt fremstar bernehuset godt forankret. Bornene synes at have et tilhoersforhold til
institutionen og synes primeart at vare fysisk tat pa andre born og voksne. Hertil observeres der
dialog mellem born og voksne og born og born. Der er en god vekslen mellem voksenstyrede
aktiviteter og berneinitierede aktiviteter. Der er en god stemning i huset.

Opsamling pa tilsynet, kvalitetsvurdering og fremadrettet

Pabud/Henstillinger:
Der findes ikke anledning til pabud eller henstillinger. Dog kommer tilsynet med nogle
anbefalinger, som skal tages til efterretning i det videre arbejde med handleplaner.



Kvalitetsvurdering:

Ud fra kvalitets parametrene i KVALIid, vurderes det samlede dagtilbud generelt ud fra
temaerne omkring sprog, leg og borneperspektiv at vaere placeret i god/hoj kvalitet. Dette
baseret pa overstaiende observationer bade foretaget af tilsynsforende, af institutions personale
selv, af tilsynsdialogen, og det samlede indtryk.

Tilsynets anbefalinger:

Generelt:

Personale og ledelse skal generelt fortsatte sit gode arbejde med at vare reflekterende,
undersogende og mode bornene der hvor de er, samt vaere medskabere af den gode stemning.
Det fortzlles af dagtilbuddet selv, at der ligger et udviklings potentiale 1 foraldre inddragelse,
hvordan man f.eks. motiverer foraldre til at samarbejde omkring dialogprofiler, samt hvordan
man i dagtilbuddet anvender AULA pa en konstruktiv, der gor at bornene bliver aktive
meddelere 1 det der formidles til foraeldrene via AULA. Derfor anbefales det at dagtilbuddet
udarbejder en struktur for arbejdet med forzldre inddragelse 1 disse sammenhange.

Leg:
Institutionen kan med fordel arbejde med de voksnes fysiske positionering. Hvordan fordeler
man sig som voksen i huset, hvordan aftaler man det og med hvilket formal for bernene.

Det anbefales at institutionen arbejder videre med, hvordan de inddrager bernenes perspektiver
1 de planlagte vokseninitierede aktiviteter — dermed ogsa strukturerer hvordan personalet
kan/skal vere undersogende pa bornenes interesser, siledes at disse kan danne udgangspunkt
tor de planlagte vokseninitierede aktiviteter.

Sprog:
Personalet skal fortsaxtte det gode arbejde med at have fokus pa sproget i blandt andet
samlingen og de aktiviteter de dagligt tilbyder bornene.

I dagtilbuddet italeswttes det at der er oget tilgang af tosprogede born, og at dette stiller nogle
nye krav. Derfor anbefales det er dagtilbuddet arbejder med udarbejde en struktur/tilgang til
dette.

Borneperspektivet:

Institutionen skal fortsztte sit gode arbejde med at vare positivt afstemte over for bornene og
mode dem med et anerkendende kropssprog og sproglige italeszttelse. Det anbefales at
institutionen, som tidligere nevnt, arbejder med en struktur for hvordan de kan undersoge
bornenes interesser og perspektiver, for at skabe et borneperspektiv - sarligt 1 de
vokseninitierede aktiviteter.

Kontrolskema:
Der var sidst forstehjelps kursus i 2021. Der tilfojes ikke yderligere.



Handleplaner
Her indszttes institutionens handleplaner, opbygget efter SMTTE, for det videre arbejde pa
baggrund af tilsynets henstillinger, anbefalinger og KVALid vurderinger.

Sammenhzang:

I forbindelse med Padagogisk tilsyn opsta der en mulighed for at tilrettelaegge et lengere
fotlob, hvor anbefalinger/udviklingspunkter fra det konkret tilsyn skal bearbejders.
Ledelsesopgaven er at tilrettelegge processen, sa den inddrager KVALId som ’malestok” i
processen, og at bearbejdning og dokumentation kan ske via Hjerne og hjertet som redskab.
Det meningsskabende er vigtigt for at personalet knytter an til processen og derfor er det
vaesentligt at der bade arbejdes med kendte og de nye redskaber i kombination.

Mal:

Milet er at tilrettelegge en proces som
e Understotter strategien for implementering at KVALid (nyt redskab)
e Anvender hjernen og hjertet som dokumentations redskab (kendt redskab)

e Jedelse og personale far erfaringer med at anvende KVALIid og satte mal ud fra
kvalitets standarter.

Tegn:

Vi onsker at det bliver et naturligt element at personalet vil drage brug at KVALIid, og kunne
anvende standarterne som en fzlles reference ramme.

Personalet arbejder systematisk med redskaberne og det konkret udviklingsmal fra tilsynet.

Tiltag:

LEDELSE:

e Teamledelsen udvikler et skema, hvori det bliver synligt, hvordan udviklingsmal fra
tilsynet kan bearbejdes med udgangspunkt i KVALid samt Hjernen og hjertets
systematik (SMTTE —modellen)

e Der afsattes tid pa fzlles personalemeode til Kick-off processen

MEDARBEJDERNE

e Medarbejderne inddrages i arbejdet pa falles personalemode 24. februar 2022.
Her arbejder de med SMTTE for hvert udviklingsmal med udgangs punkt i KVALid
droftelser




Evaluering:

Det er temledelsen der folgere evalueringen at udviklingsmalene fra tilsynet. Senest ved
efterars ferien skal der ligge afsluttede udviklingsmal i HH for hvert af de 3 udviklingsmal.

Status i forbindelse med opsamlingsdialog 29. april. Dialogen vil kunne pege pa om
justeringer bliver aktuelle efterfolgende.

Forzldrebestyrelse vil inddrages som opfelgning fra tilsynsdialogen og opsamlingssamtalen

pé foraldrebestyrelsesmode.

Anbefaling KVALIid
vurdering

GENERELT Personale og ledelse skal generelt fortsztte

sit gode arbejde med at vare reflekterende, | Minimal til god
Foraldresamarbejde /invol | undersogende og mode bornene der hvor
vering de er, samt vare medskabere af den gode

stemning,.

Det fortzalles af dagtilbuddet selv, at der

ligger et udviklingspotentiale i foraldre

inddragelse, hvordan man f.eks. motiverer

forzldre til at samarbejde omkring

dialogprofiler, samt hvordan man i

dagtilbuddet anvender AULA pd en

konstruktiv, der gor at bernene bliver

aktive meddelere i det der formidles til

foraldrene via AULA. Derfor anbefales

det, at dagtilbuddet udarbejder en struktur

for arbejdet med foraldre inddragelse i

disse sammenhzange.
SMTTE
Sammenhang Mal Tiltag Tegn Evaluering
Pa grund af situationen At Foraldrene At
omkring covid19 har foreldrene | skal ved opstart | foreldrene | Der evalueres
Regnbuen i nogen grad 1 hojere sporges om de | byder ind pa personale-
forsomt det store potentiale | grad har nogle med, hvad | og stuemoder
omkring foreldresamarbejdet | inviteres til | serlige de kan
og de ressourcer, der kan deltagelse 1 | kvalifikationer, | tilbyde. Emnet
vere forbundet hermed. bornehuset | som de kan undersoges og
Der er gennemgiende godt | s daglige byde ind med | At behandles i
foreldresamarbejde omkring | praksis og | ift. at forzldrene




opstart, overgange og borns | derved kvalificere faktisk forzldrebestyre
lering og trivsel, men nar det | oparbejder | bernehavens inddrages i | Isen
kommer til at benytte et ejerskab | leringsmiljo pa | og bidrager
foreldrene som en ressoutrce, | til flere omrader — | til et
der kan styrke leringsmiljoet | bornehave | eks. vis, forbedret
1 bornehave og vuggestue er | og handvaerksmas | leringsmiljo
der i nogen grad et uudnyttet | vuggestue, | sigt, maskiner,
potentiale. som viden eller
understotte | kompetencer Foraldrene
r m.m. s kendskab
leeringsmilj til
oet og Forzxldrene medarbejde
samtidigt inviteres til rne og det
forpligter forzldrekaffe padagogisk
det og lengere e
gensidige ophold i lzeringsmiljo
samarbejde | bornehuset pa tveers af
med jevne bornehuset
mellerum — hojnes.
f.eks. nar der
afsluttes et Forzldrene
lzeringstorlob s kendskab
til de
Der genoptages | padagogisk
gamle og e mal, og
etableres nye hvad der
traditioner, konkret
hvor arbejdes
forzldrene med i de
inviteres ind i enkelte
bornehuset bernegrupp
som eks. vis er styrkes.
traditioner i
forbindelse
med
hojtiderne.
Anbefaling Kval.id
vurdering
LEG Institutionen kan med fordel arbejde med de voksnes

tysiske positionering. Hvordan fordeler man sig som
voksen i huset, hvordan aftaler man det og med
hvilket formal for bornene.
Det anbefales at institutionen arbejder videre med,
hvordan de inddrager bornenes perspektiver i de

God til hoj




planlagte vokseninitierede aktiviteter — dermed ogsa
strukturerer hvordan personalet kan/skal vare
undersogende pa bornenes interesser, saledes at disse
kan danne udgangspunkt for de planlagte
vokseninitierede aktiviteter.

SMTTE

Sammenhang Mal Tiltag Tegn Evaluering
Regnbuen har De pzdagogiske | I den daglige Vi ser det i Der
gennem arene medarbejdere organisering og den konkrete | evalueres pa
opbygget en god og | deltager i og den forudgidende | planlegning personale-
tagligt steerk kultur understotter og | planlegning og og udferelsei | og

omkring medfaciliterer malbeskrivelse af | den stuemoder
vokseninitierede borneinitierede | leringsaktiviteter, | padagogiske

aktiviteter. lege. ligestilles den praksis.

Denne kultur er
opbygget gennem en
fortolkning af den
pedagogiske
lzereplan, som den,
med senere
justeringer, blev
udformet i 2004.
Lering, trivsel,
udvikling og
dannelse med
udgangspunkt i
vokseninitierede
aktiviteter er derfor
velbeskrevet og -
dokumenteret.
12018 tradte den
styrkede laereplan i
kraft og den
forbindelse blev
kravet til mere fokus
p4, hvordan legen
kan bidrage positivt
til borns lering
aktualiseret.

I det perspektiv er
der i Regnbuen et
udviklingspotentiale
ift. hvordan vi
systematisk benytter

borneinitierede leg
med
vokseninitierede
aktiviteter.




og understotter det

leringspotentiale,
som legen kan
bidrage med.
Anbefaling KVALIid
vurdering
SPROG Personalet skal fortsatte det gode arbejde med at have
fokus pa sproget i blandt andet samlingen og de God til hoj
aktiviteter, der dagligt tilbydes bornene.
I dagtilbuddet italesattes det, at der er en oget tilgang af
tosprogede born, og at dette stiller nogle nye krav. Derfor
anbefales det er dagtilbuddet arbejder med udarbejde en
struktur/tilgang til dette.
SMTTE
Sammenhang Mil Tiltag Tegn Evaluering
I Regnbuen At der opnas Der udarbejdes en | Foraldrene far
bliver der mere viden om henvendelse til storre viden om | Der
arbejdet bevidst | tosprogedes tale- dagtilbuddets evalueres pd
og systematisk sprogtilegnelse. /horekonsulenter | opgave og personale-
med borns ved PPR. derved viser og
kommunikation | At Tosprogede Beskrivelsen retter | storre tryghed i stuemoder.
og born og deres sig mod afleveringen af
sprogtilegnelse i | forzldre oplever | undervisning af bornene.
forskellige storre tryghed — | personalet i,
former for seerligt 1 opstart- | hvordan de kan At de tosprogede
leeringsmiljoer. og forholde sig 1 born udviser
Disse tilknytningsfase. | forholdet til storre tryghed i
leeringsmiljoer arbejdet med serligt opstarts-
kendetegnes ved tosprogede. og
strukturelle og tilknytningsfase.

processuelle
forhold, der hver
for sig stimulerer
bernenes
nysgerrighed, lyst
og mod til at
anvende sproget.
Eksempelvis er
der let tilgang til
bornelitteratur,
billeder pa
vaeggene, der
stimulerer

Forazldre til
tosprogede fir en
grundig
introduktion til
bornehusets
opgave og praksis,
sa eventuelle
forkerte antagelser
og misforstaelser 1
nogen grad kan
undgis.
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forskellige
former for
nysgerrighed,
tegnematerialer,
der understotter
leg, samtale og
tor skriftlige
terdigheder
m.m.

Der er siledes
indbygget en
systematik, der er
kendetegnet ved
bornehusets
tysiske
indretning og
den made
personalet
forholder sig til
kommunikation
med born i leg
og aktiviteter.
Regnbuen
oplever lige nu
en stigning 1
forhold til
antallet
tosprogede med
tilknytning til
bornehuset.
Dette forhold
udfordrer,
hvordan der
kommunikeres
og arbejdes med
tilknytning og
leering i
bornehuset. Der
er derfor behov
for at oge den
viden om dette i
Regnbuen.

Anbefaling

KVALid
vurdering
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BORNEPERSPEKTI

Institutionen skal fortsatte sit gode arbejde med at

v vare positivt afstemte over for bornene og moede Minimal
dem med et anerkendende kropssprog og sproglige til god
italesaettelse. Det anbefales at institutionen, som
tidligere navnt, arbejder med en struktur for,
hvordan de kan undersoge bornenes interesser og
perspektiver i relation til at skabe et borneperspektiv
- saerligt 1 de vokseninitierede aktiviteter.

SMTTE

Sammenhang Mil Tiltag Tegn Evaluerin

g

Regnbuens praksis Arbejdet med Bornemeoder, Bornene Der

bygger pa en pedagogisk | berneperspektive | hvor der tales bliver bedre 1 | evalueres

og r skal udgore et med bornene stand til at lobende
lzeringsmassigtradition, storre fokus i om, hvad der give udtryk pa

hvor de padagogiske planlegning og optager dem. for egen personale

medarbejdere organisering af leering ved at | og

tilrettelaegger og det padagogiske | Eksempelvis kan | have stuemode

gennemforer

lzeringsmiljo og

vi systematisk

forstielse for,

lzeringsforleb for arbejdet med de | tale med hvad

bornene. Laeringsforlob, | pedagogiske bornene om bestemte

der i reglen er lzereplaner. situationer og aktiviteter kan

vokseninitierede. Saledes omrader bidrage med.

fremkommer omkring f.eks.

borneperspektivet ikke garderoben, Bornene ved,

sa sterkt, nar det drejer venskaber og hvad de skal —

sig om leringsforleb, legerelationer, tur/aktiviteter

hvor der opstilles mal og rutinesituationer

evalueres pa borns og meget andet,

lering. som hver iser Bornene

indeholder et bliver
leeringspotentiale | inddraget i

udvalgelsen
af et
lzereplanstema
gennem
samtale og
tfortolkning
af, hvad de er
optaget af.
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